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monde developpe. Actueliement, les chercheurs un peu partout dans le 
monde profitent de P interact! vite electronique qu’offre Internet dans la 
coordination de leurs recherches et ieurs experimentations sur les genes 
visant a ameliorer notre systeme d’inmmunite. Le gene responsible de la 
maladie d’ Alzheimer a pu ainsi etre identifie. Un progres a ete realise les 
chercheurs consacrent plus de temps a leurs travaux qu’ a la course aux 
brevets d’ invention. Ahmad Mostaguir ense que si Internet appartenait a 
l’epoque de Darwin et de Newton qui ingorait chacun Eexistence et les 
recherches de 1’ autre, le monde aurait evolue differemment. 


Conclusion : 

L'qppreciation d’une communication rapide, peu couteuse et efficace 
entre des groupes partageant les memes objectifs fera ressortir T importance 
et la variete des usages faits des reseaux et favorisera leur expansion. Plus 
les reseaux penetront dans les pratiques, plus leur acceptation comme une 
forme de communication se propagera. Un plus grand nomber de gens sera a 
meme de participer. A long treme, la diffusion de la base de la democratic 
sera un effet directement induit de l’ouverture des communications 
electroniques a la livraison de services et a la reception et l’echange des 
opinions. En d’autres termes, les reseaux aideront les populations a prendre 
activement un role dans leurs gouvemements et c’est ainsi que peut 
fonctionner la democratic. Ce ne sont la encore que les hypotheses. II 
faudrait suivre les mobilites dynamiques pour voir comment elles peuvent 
etre confirmees. 
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1’ organisation de ses travaux et non dans la constitution de nouveaux 
partenaires. En consequence, il n’a cree une page ou un site Web. Son 
objectif etait d’interagir avec ses members et non de communiquer avec 
d’autres groupes. 

L’ajustement de 1’ usage des reseaux a la finality du groupe a fait aboutir 
ses efforts. Cet exemple montre qu’ un groupe informel qui ne pouvait 
exister autrement que virtuellement a travers le reseau etait capable de 
travailler efficacement et d’obtenir des resultats Le plus interessant est que 
les membres du gouvemement ne realisaient pas que le document de 
presentation du projet etait le fruit d’un long processus d’ organisation des 
informations avec le nouveau medium. Lequel processu etait une 
experimentation de I’organisation d’une action politiquement orientee avec 
l’utlisation des reseaux. Les representants du gouvermement pensaient que 
le groupe etait juste organise d’une maniere non traditionnelle. 

De groupes transnational comme le groupe activiste Amnesty 
International untilisent Internet pour rehausser les moyens taditionnels 
d’ action politique. Amnesty envoie un e-mail a ses membres repartis dans 
tous les pays pour les alerter des recentes mises en captivie de prisonmers. 
Dans le meme courrier. Amnesty leur communique les numeros de 
telephone et de telecopie des organisations et des personnes aupres de qui il 
leur demande d’agir ou d’ecrire pour denoncer les atteintes aux Droits de 
1’ Homme et y mettre un terme. Dans son livre qui vient de paraitre, Asr Al 
ginat Wal Electronat ( 1'Ere des Genes et des electrons), Ahmad Mostaguir, 
professeur en genetique hereditaire a LUniversite du Caire, met en valeur 
Internet, le seul medium qui a pu integrer toutes les donnees de la carte 
genetique humaine. Nos genes peuvent reveler nos caracteristiques 
physiques, notre propension aux maladies genetiques et l’avenir de notre 
sante. Au depart, la majeure partie de la recherche genetique humaine (et 
pratiquement tous les brevets ) se faisait dans une poignee de pays du 
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abouti grace a sa comprehension de la specificity du medium, d’une part, et 
du fonctionnement de la pression politique a Washington D.C. d’autre part. 

Comprendre le medium: Le groupe a ete inite a la technique de traiter les 
logiciels et de s’organiser avec le reseau. II a pu aini communiquer 
rapidement ses messages, creer un e-mail et placer ses documents sur le 
reseau pour coordiner les travaux de ses members. Le groupe conduisait ses 
discussions avec e-mail, faisait des commentaires sur la situation et evaluait 
son action en s’assurant que tous ses membres y participent. Chaque 
membre pouvait travailler ainsi dans son domaine de specialisation sans 
influencer ou gener les autres. Les informations foumies par chacun ont ete 
rassembiees dans un document de synthese qui a servi a la presentation et a 
I’appui du projet . 

Accroitre les ressources comme le reseau en ligne etait connecte a 
Internet, le groupe recevait des informations de sympathisants au 
gouvemement qui l’alertaient de f eventuelle rupture du financement de son 
projet sous f influence d’une campagne d’opposition menee par un rival . II 
pouvait ainsi preparer faction adequate avant f aboutissement de la 
campagne. Comme le groupe savait que le gouvemement n’est pas 
familiarise avec V organisation de faction par les reseaux, il n’a done pas 
utilise la communication electronique dans ses rappports avec les membres 
du Congres et de f administration de Bush. Le medium a ete utilise, en 
revanche, comme un moven de pression. Outre le probleme de V espace, le 
groupe a pu traiter la question du decalage d'horaires entre les etats. Vu que 
les evenements qui peuvent avoir des incidences sur le programme de 
f Espace ont lieu avant 5:00 P.M, heure locale de la cOte Est, les membres 
de la cOte ouest diposaient d’ a peu pre une demi joumee pour considerer 
un probleme emergent a la clOture des travaux a Washington. Jis etaient en 
mesure d’y apporter la reponse appropriee, le lendemain, tenant compte des 
positions de Washington. En revanche, le groupe a utilise le medium dans 
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remplir . parfaitement cette mission. Pouvoir mesurer P appreciation de 
P interaction qu’offrent les reseaux par des groupes infromds, transnationaux 
et autres peut accroitre Pacceptation des reseaux comme une nouvelle forme 
de communication. Nous en donnons ici des exempies. 

Un groupe informel americain compose de chercheurs, d’ingenieurs et 
d’avocats, qui organisait pendant des annees ses travaux a travers un reseau 
sur un projet de construction d’un vehicule spacial peu couteux, d’une seule 
etape de placement sur orbite (DC-X single - stage- to - orbit) a pu 
plannifier une action politique pour appuyer le projet en utilisant le reseau. 

Selon Jerry poumelle, le coordinaleur du groupe, un auteur repute de 
science fiction et un jounialiste specialise dans les technologies de 
P information, le groupe a utilise un ancien reseau en ligne, BIX,produit en 
1980 par Byte Magazine qui offre Pavantage d’associer les conferences 
privees a la messagerie electronique (e-mail ) d’ Internet. Les membres du 
groupe n’avaient ni la possibility de se deplacer, ni le temps de rassembler 
les faits qui appuient l'idee que le vehicule spacial en cours de construction 
est a la fois non onereux et d’usage frequent. De plus, son lancement peut 
etre fait par une quinzaine de personnes au lieu de vingt mille comme le cas 
des vehicules analogues. Le reseau BIX a satisfait le besoin du groupe de 
partager les discussions sur la presentation du projet, sur les documents 
1 appuyant et Pelaboration des plans d’action pertinents. Resultat, le groupe 
a pu rencontrer en 1989, le vice president Don Quayle qui presidaitle 
Conseil National de PEspace au moment de la direction de P administration 
par George Bush. La presentation du projet fut un succes et Qualyle y a 
adhere. Pendant les quatre annees suivantes, le projet a evolue d’un simple 
concept shematise a un programme appuye par les forces de Paviation 
americaine et le NASA. En outre. Pindustriel Me Donnel-Douglas s’est 
inspire des principes du programme dans la construction d’un prototype 
pour la navigation spaciale. Les efforts du groupe de Jerry poumelle ont 
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americain. Elies n’ont commence a penetrer dans l’industrie et les pratiques 
que lorsque leur prix a baisse au point de les rendre accessible au plus grand 
nombre. Ce processus de diffusion de la technologie prend place 
actuellement avec Internet comme il Fa ete avec les reseaux commerciaux 

en ligne. On peut esperer ainsi depasser la limite de -10% de la population 

egyptiennne utilisant Internet. Mechlings considere que la diffusion des 
technologies de Finformation instaurera un equilibre social aui attenuera 
Fimpact de Felite dans la production culturelle. Cela depend a plusieurs 
egards, de la maniere dont les communications rapides et peu couteuses par 
les reseaux seront adoptees dans les pratiques. II pense que les reseaux vont 
premetter aux populations de participer plus facilement a la fabrication de la 
pensee qui est jusqu’ici un terrain reserve a Felite. 

"Une societe a besoin d’une democratic representative et non seulement 
d’un juste petit denominateur commun de penseurs a sa tete”, dit-il (wayne, 
1997,p.l49). 

VI- Mobilites et perspectives 

Les facteurs qui empechent une mobilisation plannifiee pour Futilisation 
de la nouvelle technologie des communications dans la foumiture de 
services et d’acces au gouvemement sont, comme on Fa souligne, le 
manque de comprehension et d'intenet de la part du gouvemement de ses 
representants et de la bureavcratie bureaucratie. Pour contoumer la 
resistance a la penetration du nouveau media dans les pratiques, il faut non 
seulement considerer F opinion de ceux qui sont impliques dans le processus 
politique d’qppropriqtion et de diffusion des technologies de Finformation 
mais aussi de sensibiliser les population a Futilite d’un tel processus. Nous 
pensons que les medias ont un rOle a jouer dans Finformation des citoyens 
sur la dynamique du nouveau medium qui va transformer leurs activites et 
leurs rappots aux autres. La chaine specialisee du groupe des satelittes Nile 
Sat, destinee a la vulgarisation du savoir scientiflque et technique, peut 


10 



FIKR WA IBDA’ 


Cybevespace, dynatnique et prospective 


Moufid Chehab, et a obtenu2 millions de livres egyptiennes pour financer 
le projet d’un fonds que gere le ministere des Affaires Etrangeres. Lequel 
tonds est reserve par les Conventions du GATT au financement du transfert 
des technologies de 1’ information. Un plan d’action a ete mis au point pour 
la construction de 1’ infrastructure qui s’etale sur trois ans. II comprend 
premierement 1’acquisition du Hardware pour l’automatisation et la 
connexion des services a un reseau interne, la creation d’un site web sur 
Internet. La construction d’une bibliotheque electronnique et le stocage des 
information sur les brevets d’invention dans des fichiers electromques pour 
leur assurer la protection et la securite necessaires. Est prevue egalement la 
foumiture de services par les reseaux aux particuliers et aux industriels qui 
sollicitent soit le depOt de brevets d’invention, soit des informations sur une 
technologie specifique. La definition des ressources logicielles, le software 
approprie a ces usages intervient en deuxieme lieu. L’ingenieur Hicham A1 
Dib, conseiller tedchnique du projet a souleve le probleme de la 
participation du personnel. Les employes sont reticents a V utilisation des 
technologies de 1 ’information pour interagir. Le monopole de l’ information 
a ete jusqu’ici un moyen de preserver l'emploi. Un conditionnement culturel 
et technique est a envisager par consequent pour favoriser la cooperation et 
la participation de la bureaucratic. Dans le cadre du partenariat economique 
entre V Europe et les pays de la Mediterranee, il existe des accords 
egalement qui prevoient le financement du transfert des technologies de 
1 information pour moderniser l’industrie en Egypte. 

D’ autre part, un processus de regulation est en voie de s’etablir. Fawzi A1 
Refai, le directeur de V Office des Brevets de 1 ’Invention a soumis un projet 
de loi au gouvemement sur le transfert de la propriete intellectuelle des 
technologies, y compris celles de rinformation, passe un certain delai de 
diffusion. Mechlings explique que tout instrument qui a ccroit le pouvoir, y 
:ompris les reseaux, appartient au plus puissant. Des technologies telles que 
es ordinateurs et Internet ont ete d’abord la propriete du gouvemement 
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s’epanouissent, eliminent les anciennes idees et imposent le changenment 
(waynes, 1997, p. 145). 

Une force telle que les capitaux a risques peut induire un changement 
considerable et favoriser la cooperation et la participation entre la 
communaute de la techno logie et le monde politique. Cependant, it est 
difficile de disposer d’un tel mode de financement dans le secteur public, 
meme aux Etat-Unis. D’apres Jerry Mechlings, directeur des strategies 
informatiques et de telecommunications du secteur public a l’Ecole John F. 
Kennedy du Gouvemement attachee a l’Universite Harvard a Cambridge, 
Massachussetts, le gouvemement federal tente d’obtenir d’un organisme 
prive d’investissements The Cross Agency Investment fund, la creation 
d’un fonds pour financer l’introduction des reseaux dans les services du 
gouvemement. Un fonds qui peut etre amorti dans nombre d’annees. Cette 
forme de capital a risques peut encourager les investissements dans les 
technologies de l’informatin et les initiatives visant a les utiliser dans la 
conduite des affaires du gouvemement . 

Le partenariat economique, par ailleurs, peut favoriser 1’ allocation de 
ressoures a ces initiatives. Est instructif a ce sujet, l’exemple de Foffice 
Egyptien des Brevets de 1’ Invention , fonde selon les cri teres de 
reorganisation Internationale de la propriete Intellectuelle, situee a Geneve, 
qui fait partie de reorganisation des Nations Unies. L’objectifde l’office 
etait de concevoir un mode d’ organisation interne base sur le modlee des 
reseaux pour ameliorer la quaiite et la productive de ses services afln de 
devenir le representant regional de 1’ Organisation Internationale de 
propriete Intellectuelle. La realisation d'un tel dessein implique l’acquisition 
de ressources suffisante poor la construction d’une infrastructure. l’Office 
depend localement de l’Academie de la Recherche scientifique. Fawzi El 
Refai", le directeur de V office, a done presente ce projet, le ler mai 1998, au 
Ministre de I’Enseignement superieur et de la Recherche Scientifique, 
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La chute de la croissance contraint le gouvemement ^gyptien k s’int^grer 
davantage dans les marches intemationaux. La priorite doit done etre 
donnee a 1* amelioration de la competitivite des entreprises et cela passe par 
1’ appropriation des technologies de I’ information qui leur permettront 
d’interagir avec leurs homologues nationaux et intemationaux. Quelle action 
politique va-t-il entreprendre dans cette perspective? La reponse n’est 
encore pas prete, mais le gouvemement va devoir l’elaborer s’il entend 
evoluer ’avec succes et efficacite. Pour mener a bien cett entreprise, les 
dirigeants politiques doivent determiner les objectifs du gouvemement et les 
objectifs du changement pour trouver les moyens de le realiser. D’autre part, 
il convient de maximiser les ressourses pour soutenirf idee del’ evolution 
en diversifiant la partiepation. Si Ton ne se pose pas la question quel type 
d’eEgypte veut-on constmire en l’an 2025? II sera difficile de molilisende 
molilisen les efforts pour promouvoir revolution et le processus de 
developpement . 

v- processus de participation 

Pour conduire un gouvemement, qui decouvre a peine les vertus de la 
connexion aux reseaux et de la messagerie electronique, a modifier son 
mode d’organisation, nombre de processus sont a generer. Deux, a notre 
avis sont les plus importants et les plus difficiles: obtenir P acceptation de la 
bureaucratie d’operer le changement radical et pouvoir fmancer les 
nouveiles idees. Concilier ces deux processus est indispensable, II existe un 
probleme dont on n’ informe pas assez les citoyens et qui necessite line 
solution urgente: la mise de capitaux a risques dans le secteur public en 
analogic avec le secteur prive. Aux Etats-Unis, Bill Gates, un des grands 
industriels de l'informatique, a detruit IBM et creer un nouveau genre 
d’activites. II n’y a pas precede en amenant les directeurs d’ IBM a adopter 
les nouveaux modes de gestion des affaires mais en trirant profit d’un 
marche de capitaux qui finance les nouveiles indees pour qu’elles 
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meilleur partenarial entre la communaute de la technologic et la direction 
politique. 

Beaucoup considere que la majorite des changements a produire depend 
des reseaux, des communications et des technologies correspondantes qui 
devraient servir a ameliorer la foumiture de services aux citoryens. Ils 
voient dans 1’ amelioration des sy stones de livraison de services un moyen 
de satisfaire les contribuables qui s’impatientent de voir les evolutions 
seconcretier. En Egypte, seuls les institutions et les apparelils politiques de 
l’etat beneficient des services du reseau prive du gouvemement en plus de la 
connexion qu’il leur assure a Internet. Les electeurs n’ont pas encore acces a 
ce service. On peut penser que les individus, helas peu nombreux en Egypte, 
ay ant Faeces aux services commerciaux des reseaux en ligne ou d’ Internet 
epprecieraientm, en F occurrence, la livraison de cheques ou autres 
traitements sociaux par FOrganisme Gouvememental de la Securite Sociale 
a travers les reseaux. 

IV- strategic d’action 

II est certain que plannifier et identifier les besoins est une chose et 
Futilisation des reins du gouvemment pour produire les changement est une 
autre chose. Le gouvemement aurait mieux a faire que d’utiliser les moyens 
traditionnnels d’interaction avece les electeurs,. Selon Jock Gill, un ancien 
employe de la Maison Blanche: 

“ pour qu’une evolution se produise, il faudrait elargir autant que 
possible Fespace d’action a cette idee pour lui assurer le plus rapide soutien 
possible. Limiter Fespace e’est reduire les chances de trouver une bonne 
strategic d’action. Un des facteurs qui conduiront le gouvemement a adopter 
le nouveau media est F importance grandissante de la competition avec les 
autres economies et les autres pays, dans le contexle de la mondialistion 

economique.” 
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Les reseaux offrent aux organisations ia possibility d’avoir une forme de 
communication intragroupes que nul autre media ne peut assurer. De toute 
evidence, Ia familiarity avec un nouveau media necessite du temps. Les 
premiers bulletins d’ information televisuels etaient semblables a ceux de la 
radio, avec pour la seule difference la visibility du lecteur des informations. 
En revanche, les communications en ligne n’impliquent pas une audience: 
des spectateurs et des lecteurs comme dans le cas des medias traditionnels. 
Le nouveau media suit un modele de reseaux, selon Bonchek, il n’y a pas 
d ? audience, tout le monde est participant et c’est ainsi qu’il faut considerer 
le nouveau media. 

Ill- changement struturel 

La penetration de la participation, veritable dynamique de reseaux, dans 
les pratiques requiert une prise en charge politique, pour que le 
gouvemement egyptien decide de se mobiliser pour entrer dans Page des 
reseaux, beaucoup de choses sont a faire. Les membres du gouvememnt 
doivent savoir un peu plus sur la nouvelle technologie qui devrait s’integrer 
dans leur bureaux, ameliorer les services qu’ils foumissent a leurs electeurs 
et conduire leurs affaires, selon les conseils du groupe de l’lnstitut Harvard 
pour le developement, au dernier congres economique mondial. Nombre de 
problemes demeurent done a resoudre. 

Le technologie a ete largement pensee comme quelque chose qui peut 
automatiser ou ameliorer un tout petit peu ce qui existe deja, d’ou les limites 
dans la comprehension du nouveau media. Des exemples emergents du 
secteur prive ont montre que les gens ont bien assimile la notion de service 
qu’ ils ont traduit dans l’acces a celle-ci par les reseaux. Pour que de tels 
changemnts radicaux s’operent, il faudrait pouvoir traiter les problemes 
politiques de convaincre le personnel du gouvemement, par exemple, de 
subir le desagrement de modiffier son mode d’organisation. 
L’aboutisssement d’une telle entreprise implique l’etablissement d’un 
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groupes” newsgroups et les sujets organises autour de matures techniques et 
scientifiques interessantes qu’ integre Internet ont connu une grande 
popularity. De meme, Faeces a nombres de services commerciaux a ete 
ajoute a Internet, constituant ainsi un systeme mondial qui permet outre la 
messagerie electronique (e-mail) les communications entre les services. 

II- Les caracteristiques de nouveau media 

Dans une mesure considerable, la reussite dans l’ utilisation des services 
en ligne ou Internet est fonction de la maniere don’t on apprend a tirer au 
mieux profit de 1’ interaction avec le reseau et ses usagers. Ce qui pose 
probleme en partie, e’est abandonner le mode de fonctionnement 
traditionnel qui consiste a foumir simplement une source centrale de 
transmission de 1’ information,. En Egypte, le Conseil des Ministres est 
funique serveur officiel d’Intemet a toutes les instituions, les universites et 
autres etablissements de l’etat. D’une maniere aussi institutionnelle, plus 
d’une soixantaine des grandes bibliotheques nationales ont ete 
interconnectees et liees au site gouvememental sur Internet, le 8 fevrier 
1998, a I” initiative de Suzanne Moubarak, l’epouse du president de la 
Republique Selon Mark Bonchek - un chercheur associe au projet 
d’ infrastructure pour f intelligence informatique du laboratoire de 

l’ Intelligence Artifcielle de l’Institut de Technologie de Massachussettes 
(Intelligent Information Infrastructure project at the Massachusetts Institute 
of Technology 's Artijicial Inteligence Laboratory), cette methode n’est pas 
particulierement efficace. II pense que les organisations politiques doivent 
envisager autre chose. 

“II s’agit d’un medium different, dit-il.II vous offre l’advantage de 
communiquer une information specifique, contrairement aux autres medias 
qui communiquent une information generate a tout public contondu. De 
plus, il permet une circulation de l’information dans les deux 
sen”s.(wayne, 1 997). 
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1- La nature dynamique du nouveau medium 

Que sont-ils ces reseaux qui peuvent avoir un tel effet sur la conduite des 
affaires? Principalement, il s’agit d’lntemet-Ie reseau global des reseaux - 
qui a evolue d’un simple instrument de recherche a un moyen international 
de transmission de V information dans moins d’oue decade. Les reseaux ne 
se reduisent pas a Intemetr. II ya les services en ligne prives comme Compu 
Serve, America Online, Yahoo, tres sollicite en Egypte, et d’autres qui, en 
plus dje leur connexion a Internet, offfent divers services ou des groupes 
partagent les memes centres d’interets,discutent de politique et d’ aspects de 
la vie et entreprennent, dans certains cas une veritable action politiquement 
orientee. 

La naissance des reseaux date du milieu des annees sixantes-dix. A cette 
epoque, une nouvelle forme de communication a commence a se repandre, 
actuellement nommee “cyberespace”. Auparavent, il n’existait pas d’autres 
appellations pour designer ce nouveau mode de communication entre les 
membres d’un groupe conncete a un systeme de tableaux d’affichage pour 
discuter de choses interessanntes. En meme temps - ARPANET - un reseau 
du departement des projets de recherches avances dans la defense de 
l’Agence Americaine ARPA,qui a debute dans les annees soixante, est 
devenu accessible aux chercheurs et au gouvemement. A Torigine, 
ARPANET etait limite dans ses capacites, mais Padministration a elargi a 
grande echelle Tespace disponible dans les ordinateurs qu’il integre pour 
permettre aux discussions informelles entre les usagers d’avoir lieu. Ces 
discussions organisees autour d’un sujet etaient diffusees sous forme de 
messages, suivis de commentaires ou de developpements du message initial. 

Avec le temps, d’autres gens se sont joints aux chercheurs qui utilisent 
ARPANET. L’ usage commercial s’est repandu au point de depasser T usage 
scientifique, Tentite commerciale du reseau a pris le nom d’lntemet. Les 
discussions informelles entre groupes rangees sous la rubrique “nouvelles de 
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durable. L ’Economic dgyptienne a longtemps fonctionne en circuit fermd.et 
les entreprises ont de la peine a assurer leurs productivity et leurs profits. 
D’autre part, les echanges economiques souffrent de beaucoup d’entraves, 
que ce soit au niveau des douanes ou de la gestion des exportations. 
L'economie souffre d'une bureaucratie lourde. Pour ameliorer la 
competitivite des entreprises, l’Egypte doit s’ouvrir davantage sur le monde, 
mais le retard dans les technologies de l’information, selon le meme rapport, 
constitue une entrave a 

L’ integration dans les march es intemationaux et un blocage des 
exportations. Jeffery Sachs, le president de l’lnstitut Harvard pour le 
Developpement a souligne que: 

“C’est un des domaines ou I’Egypte est le moins avance, 
si on la compare a tous les pays emergents. Les couts de 
communication sont tres eleves et le Internet est cher et lent 
et n’est pas largment uitiiise. L’universite Egyptienne est 
politisee et eloignee des besoms des entreprises” 

(Al Ahram Hebdo, 1999) 

placer l’etude du cyberespace dans un moment de transition Le passage 

d’une economic egyptienne en circuit ferme a la globalisation, nous est done 
apparu * opportun a ce stade preliminaire de recherche. Dans cette 
conjoncture, le gouvermement egyptien doit non seulement acquerir les 
technologies de l’information mais aussi savoir gerer la nouvelle forme de 
communication. Comprendre la nature du nouveau medium, indentifier les 
besoins des entreprises, des institutions et autres seront indispensables au 
gouvemment dans la determination d’une politique d’ action appropriee. 
Nous apportons,' ici quelques details sur rhistiorique des reseaux et leurs 
caracteristiques. 
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Introduction 

Actuellement les reseaux commencent Ieur e re d’ascendance au point 
que beaucoup d’observateurs estiment qu’il sera difficile, sinon impossible 
de gerer une affaire et conduire une operation en Pan 2000 sans les r.e 
seaux. 

A Davos, la premiere semaine du mois de fevrier 1999, un rapport 
prepare par l’lnstitut Harvard pour le Developpement (HIID) en 
coordination avec le World Economic forum a revele que l’Egypte a chute 
de la 23eme a la 38eme place des pays les plus competitifs sur les quelques 
58 nations retenues. Ce rapport est une etude effectuee par le groupe 
Harvard aupres des grandes entreprises et de directeurs qui ont repondu a 
125 questions sur divers aspects de leurs affaires. L’Egypte est un pays on le 
cout des affaires est encore tres eleve, cout des tranports, des frais 
portuaires. Premieres victimes ce sont les exportations. Un secteur dont le 
dynamisme est une condition essentielle pour une croissance forte et 
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